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AUDITORIA DE EQUIPE: Sample Team Privado e Confidencial

CULTURA DA EQUIPE IDEAL

DI S C O perfil de cultura ideal criado pela organizagao indica que se exige um estilo de equipe que
reune papéis do tipo conclusivo, ancora, analista e especialista. Essa equipe deve:

- Tentar evitar situagbes antagdnicas ou diminui-las.

- Executar tarefas com logica e preciséo.

- Mostrar paciéncia e controle na maioria das situagoes.

- Usar o proprio conhecimento para criar padrdes satisfatérios.

- Estudar fatos e informagdes antes de agir ou de tomar decisodes.

- Trabalhar confortavelmente em um ambiente altamente estruturado.
- Fornecer aos demais dados analiticos e pesquisados.

PAPEL DA EQUIPE IDEAL

Para que a equipe ideal possa trabalhar com sucesso, € vital que pelo menos um dos papéis descritos a seguir esteja
representado.

ANCORA

As pessoas da equipe que sao do tipo "ancora" planejam, organizam e aplicam procedimentos a fim de gerar
confiabilidade interna e externamente ao grupo.

ESPECIALISTA

O especialista confia nos préprios conhecimentos técnicos e experiéncia especializada para criar e gerar solugdes
funcionais.

ANALISTA

O analista pesquisa, analisa e aperfeigoa produtos e procedimentos. Geralmente, garantem a manutencao de elevados
padrbes de qualidade com seu rigoroso acompanhamento.

CONCLUSIVO

O conclusivo assegura que procedimentos e sistemas sejam implementados a fim de acompanhar e controlar
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situacdes. Transformam planos e idéias em solugdes praticas.

LIDER IDEAL PARA ESSA EQUIPE

Em decorréncia das diferencas entre a cultura real e ideal da equipe, provavelmente sera necessario um processo de
mudanca na equipe. A pessoa ideal para liderar essa equipe durante uma mudanga deve ter um perfil que se ajuste a
Cultura Ideal ou deve ter competéncia para modificar o préprio comportamento a fim de se enquadrar nas necessidades
dessa Cultura Ideal.

Atencao:

Presume-se que qualquer pessoa que desempenhe essa fungao possui o nivel desejado de educagao, conhecimento,
aptidao e experiéncia para executar as tarefas devidamente.
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Membros da Equipe

James Boyce Stephen Ellis Nick Fraser Emma Tomlinson

DI S C DI S C DI S C DI S C
Christine Thresher

DI S C
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CULTURA DA EQUIPE REAL

D

S C

PONTOS FORTES DA EQUIPE

Essa equipe trabalha persistentemente até encontrar uma solucdo satisfatoria e correta. E
amigavel. Sabe se promover e tem a habilidade de se comunicar bem por escrito ou
verbalmente. Valoriza a precisédo e procura manter um elevado padréo de qualidade. Consegue
convencer os outros de seu ponto de vista e estimula as pessoas a conseguir o "melhor"
resultado.

Sabe conquistar a confianga dos outros oferecendo apoio e conselhos praticos. E sincera nos
elogios e oferece um servigo de aconselhamento e orientagcdo. Nao é agressiva e, por isso, cria
um ambiente sem confrontamentos. Usa de conhecimentos e experiéncia para convencer os
outros de seu ponto de vista e incentiva as pessoas a trabalhar de acordo com as diretrizes da
organizagao.

Procura sempre desenvolver e manter uma cultura de amizade e atencéo, prestando, ao mesmo
tempo, um servicgo satisfatério de alta qualidade.

REACAO DA EQUIPE A MUDANGAS

Essa equipe externamente pode aparentar confianga, mas internamente vé com cautela as
mudancas. Prefere um ambiente de trabalho seguro, sem mudangas bruscas ou subitas. Por
isso, inicialmente pode se sentir ameacgada por qualquer sugestao de mudanca, preferindo o
status quo. No entanto, esta sempre procurando aprimorar seus padrées. Se forem assegurados
beneficios para a organizacéo e as provaveis conseqliéncias dessa agao forem analisadas,
estara pronta para prosseguir. Os procedimentos para a mudanga devem ser comunicados
detalhadamente, de preferéncia por escrito, pois essa equipe ndo gosta de correr riscos.

LIDER IDEAL PARA ESSA EQUIPE

A pessoa ideal para liderar essa equipe deve valorizar pessoas e saber dar apoio. Deve ter
facilidade para transmitir detalhes logicamente e motivar por meio de seu conhecimento e
experiéncia. Deve ser cautelosa e permitir que a equipe analise e estude as informagbes antes
de agir. Precisa lembrar-se de que essa equipe ndo gosta de ser forcada a adotar métodos
diretos e rapidos, nem de ser pressionada a cumprir prazos apertados.

VALOR DA EQUIPE

O ambiente no qual uma equipe trabalha, o nivel em que opera e o valor que agrega a organizagao sao fatores vitais
para seu sucesso ou fracasso.

O valor que essa equipe agrega a organizagao € o seguinte:
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- Envolver pessoas e atingir resultados em area administrativa, especializada ou técnica.
- Ouvir os demais e ganhar sua confianga.

- Apoiar, oferecer reforgo e ser prestativo para os demais.

-+ Trabalhar com pessoas e por meio delas em area administrativa ou especializada.

- Cultivar relacionamentos e irradiar otimismo.

- Analisar informacdes e identificar erros.
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LIMITACOES DA EQUIPE

Toda equipe tem talentos que agregam valor a organizacao, mas, do mesmo modo, também tem limitacdes. As
limitagcdes dessa equipe sao tais que podem:

- N&o tem preparo para assumir riscos no sentido de obter resultados rapidos.
- Nem sempre acompanha ou controla as situagoes.
- Fala sobre o que precisa ser feito.

Notas:

Educacgao, experiéncia, aptidao e conhecimento séo fatores vitais para os membros da equipe e devem ser analisados
juntamente com as observagdes anteriores.
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COMPARAGAO - IDEAL X REAL

Os graficos a seguir mostram a Cultura de Equipe Ideal e a Real.

Equipe Ideal - Ajustada Equipe Atual - Ajustada
DI S C DI S C

A equipe conta com pessoas talentosas e gosta de se comunicar com os demais. Portanto, talvez ndo demonstre ser
téo reservada e perspicaz quanto a organizacao deseja, podendo ser vista pelos outros como eloquiente demais e
preocupada em causar boas impressdes. Pode tirar conclusdes de forma inconsistente e tomar decisdes emocionais em
vez de praticas.

TABELA DE PAPEIS DA EQUIPE

A Tabela de Papéis da Equipe a seguir identifica a intensidade de cada papel dentro dessa equipe. Os papéis
distribuem-se em trés categorias: pontos fortes, equilibrio e limitagdes.

Papéis Vitais da Equipe

Os papéis da equipe indicados como vitais sob o titulo "Papel da Equipe Ideal" e que devem ser classificados na
categoria "pontos fortes" da tabela apresentada a seguir sdo os seguintes:

Ancora
Especialista
Analista

Conclusivo

Se mostrarem-se "equilibrados”, podem limitar levemente os resultados da equipe. Contudo, se mostrarem-se
"limitados", talvez haja falta de realizagdo de metas e objetivos. E absolutamente essencial que o efeito de qualquer
limitacdo seja cuidadosamente analisado.
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Fatores
Limitagbes | Equilibrio \ Pontos Fortes
Ancora —
Pioneiro |:|_ :
Especialista —
Motivador I_ 1 | :
Analista #
Inovador = : |

Conclusivo #
Apoiador s

I
Interagente I_ \
[

[Tl Equipe Ideal
- |Equipe Atual

LIMITAGOES

Os comentarios a seguir referem-se a possiveis limitagbes da equipe. Nao podemos supervalorizar a importancia de
considerar o efeito que isso pode causar sobre a habilidade da equipe de trabalhar em conjunto e obter os melhores
resultados, especialmente se esses resultados forem identificados como vitais para a equipe ideal. Contudo, se nédo
tiverem sido apontados antes como vitais, € possivel que sua auséncia ndo cause um impacto significativo.

Pioneiro

A falta de membros pioneiros na equipe indica que talvez ndo desenvolva nem atinja objetivos, metas e resultados de
longo prazo. Pode ser que néo tenha coragem de ir em frente diante de incertezas.

Inovador

Essa equipe pode restringir-se em decorréncia de ndo haver uma pessoa na equipe com esse talento. Por isso, nem
sempre tera a habilidade de criar e desenvolver novas idéias, enfrentar novos desafios e propor solugbes imaginativas
para problemas dificeis.

CONFLICTOS

Los miembros de este equipo tienden a demostrar un estilo mucho mas asertivo, impulsivo y competitivo que los
demas. Es importante que todos sepan los efectos que estas personas pueden causar en el equipo.
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Stephen Ellis

Emma Tomlinson

Estos individuos vigorosos pueden competir activamente para obtener autoridad, dominio y control operacional. Ellos
también pueden competir por el apoyo de los compafieros y subordinados, para que reconozcan su contribucion para
las realizaciones del equipo. A ellos les gusta superar los otros al buscar sus objetivos, posiblemente demostrando
rivalidad o insensibilidad. En muchas circustancias, sus logros pueden ser a costa de otras personas o de la
organizacion como el todo.

Los dichos miembros del equipo comparten de la necesidad de acelerar las acciones y alcanzar resultados concretos,
aunque adopten enfoques variables de las situaciones. Débese comprender esos estilos posiblemente diferentes. Tal
vez no haga el mismo nivel de aptitudes interpersonales, atencién a los detalles, capacidad técnica, velocidad y
energia. Tanto las semejanzas como las divergencias pueden ocasionar la competicion abierta, aun agresiva. Algunos
pueden ser mas impulsivos al formular y aplicar politicas o planificaciones, mientras que los otros tal vez prefieran
adoptar un enfoque mas paciente, metddico y estructurado. Las diferencias de estilo pueden frustrar uno o algunos
individuos, lo que puede llevar al conflicto manifiesto.

Las consecuencias de eso en el equipo, asi como en los propios individuos, pueden ser desestabilizadores y
contraproducentes.

CORRELACION 3 ESTRELLAS

Las caracteristicas en el Perfil del Equipo Actual divergen un poco de las exigencias de la Cultura del Equipo Ideal, pero
aun se puede considerar un buen ajuste.

Es muy importante que las caracteristicas comportamentales, significativamente variables, entre los dos perfiles sean
claramente comprendidos, ademas de sus efectos posibles en el desemperfio general y en la cohesion del equipo. Se
debe tener en cuenta los "Conflictos de Fuerzas" relatados aqui, ademas de las sugerencias hechas.

Es relevante también asegurarse de que la formacién académica, el conocimiento y la experiencia estén de acuerdo
con las exigencias del equipo o del grupo de trabajo.

Hay varias diferencias entre los requisitos especificados en la Cultura del Equipo Ideal y los principios y las cualidades
descritas en el perfil del equipo actual.

Aunque la correlacion sea bastante buena en algunas circunstancias, las incompatibilidades entre el Perfil del Equipo
Actual y lo de la Ideal deben ser percibidas y cuidadosamente examinadas.

Por lo tanto, sugerimos que se evaluen las caracteristicas supuestamente divergentes con la debida cautela. La
diferencia esta relacionada al enfoque mas minucioso, reflexivo y serio exigido por el perfil de la cultura ideal. El equipo
actual tiene la tendencia a intentar persuadir los demas, adoptando una actitud mas comunicativa, cordial y,
normalmente, positiva ante los acontecimientos.

En primer lugar, es primordial que todos comprendan y acepten adecuadamente las exigencias de la Cultura del Equipo
Ideal, ya que son reflejo fiable de la visién general del equipo. Una vez que no haya consenso, la especificacion que el
equipo exige puede necesitar ajuste, posiblemente con la ayuda de dos o mas personas bien informadas, que estén
acostumbradas con el ambiente de trabajo y con los resultados esperados.

En segundo lugar, no se debe ignorar la posibilidad de modificar la composicién actual del equipo, caso sea una opcion
viable.
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Por fin, si ninguna de las dichas opciones estuvieren disponibles, o si los resultados deseados no fueren realizables,
vale la pena considerar una orientacion detallada, planes de desarrollo individuales o otras medidas de apoyo.
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Anc Pio Esp Mot Ana Ino Con Apo Int
Fatores da Equipe Ana Analista e

Anc Ancora e Ino Inovador
Pio Pioneiro - Con Conclusivo -
Esp Especialista - Apo Apoiador -
Mot Motivador - Int Interagente

ANCLA

- Tiene buena capacidad de organizacion.

- Dispuesto a trabajar mucho.

- Administra problemas de manera sistematica.

- Detecta lo que es viable, realizable y vélido.

- No se preocupa con el interés propio.

- Preparado para hacer lo que se debe de forma eficiente.

PIONERO

- Motivado, enérgico, con necesidad de realizar.
- Desafiador asertivo y va a presionar los otros a tomaren decisiones y actitudes.
- Obtiene éxito cuando confrontado y en situaciones de presion. Va a generar acciones.

- Desafia el status quo y esta preparado para tomar decisiones adoptando acciones positivas en circunstancias
negativas.

ESPECIALISTA

- Calidade, altos estédndares, conocimiento técnico y trabajo arduo.
- Posee una postura decidida.
- Comprométese en se tornar especialista/técnico en areas restrictas de conocimiento y habilidad.

MOTIVADOR

- Capacidad de persuadir los otros.
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- Maximiza su contribucion dentro del equipo.
- Instiga el talento de las personas.
- Raras veces demuestra perjuicio.

ANALISTA

* Individuo meticuloso, determinado y serio.

- Pondera y toma decisiones de forma perspicaz.

- Considera todos los factores para dar consejos detallados y facticos.
- Destaca en areas que envuelven planeamiento estratégico.

INNOVADOR

- Iniciando nuevos proyectos o auxiliando el equipo que fallar los objetivos.

- ldeias innovadoras y creativas para presentar nuevos productos y servicios, reduciendo costos y perfeccionando el
desempenio.

- Sin embargo, sus opiniones y ideas pueden ser mas extensas sin cualquier forma de control.

FINALIZADOR

- Trabajo arduo, atencion a detalles y cumplimiento de promesas.

- Buen oyente, tiene un alto grado de concentracion y deseo de proveer informaciones sin errores.

- Aspirando a estandares altos, raramente empieza una tarea que no logra concluir.

- Trabaja mejor con procedimientos claramente definidos, pero probablemente desea completar una tarea antes de
empezar una otra.

- Normalmente, cumple los cronogramas conciliados.

CONSEJERO/ASESOR

- Trae para el equipo el estimulo y la capacidad de reducir la tension.

- Disposicién para ayudar los demas integrantes a resolver problemas personales.

- Apto a generar en el equipo la voluntad de cooperar.

- Generalmente, ponen el equipo y los resultados en primer plano.

- Dispuesto a oir los otros, normalmente es visto como un buen integrante del equipo.

INTERRELACIONADO

- Mantiene la cohesion del equipo para que hagan contacto externo; busca y organiza recursos.
- Buen comunicador, tanto dentro como fuera del equipo.
- Agregando valor y buscando oportunidades.
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James Boyce

James Boyce Equipe Atual - Ajustada Equipe Ideal - Ajustada
DI S C DI S C DI S C
Fatores
Limitac6es \ Equilibrio | Pontos Fortes
Ancora _—
Pioneiro | : :

Especiaista [
Motivador [ | |

Analista —

inovador — | |

Conclusivo [ S S
] |

Apoiador

interagente [ |
[

CONTRIBUICAO PARA A EQUIPE

A principal contribuicdo dessa pessoa para a equipe provavelmente sera a seguinte:

© Thomas International Limited 1990-2012 http://www.thomasinternational.net 12



thomas‘r'm

ANCORA

Essa pessoa tem uma afinidade natural com a equipe. E confiavel, especialmente em tarefas que incluam planejamento,
organizagao e administracéo.

Consegue organizar questées cotidianas com eficiéncia, garantindo que todos os projetos sejam finalizados. E metddica
e tende a se concentrar na manutencao de sistemas e procedimentos administrativos ja existentes. Por ser confiavel e
por saber apoiar, pode executar todas as fungdes que exijam paciéncia e persisténcia. Contudo, talvez demonstre
teimosia e desobediéncia se sentir que o que esta sendo solicitado é injusto ou injustificado.

ESPECIALISTA

Essa pessoa perfeccionista tende a analisar e pesquisar informagdes para a equipe. Provavelmente, vai se especializar
em uma area de interesse, dispondo de seu conhecimento técnico para os membros que nao querem ou nao se
interessam por detalhes.

Dedica-se a manter elevados padrbes de qualidade e a garantir que sejam atingidos. Consegue criar e introduzir novos
sistemas e procedimentos que cubram todas as eventualidades. Em virtude de sua necessidade de precisdo, pode nao
ser tolerante com pessoas que nao procuram trabalhar de forma tao profunda ou cuidadosa quanto deveria.

Delega com relutancia, acreditando que sera pouco provavel que os outros realizardo o trabalho tal como faria.
Portanto, havera ocasiées em que ficara sobrecarregado de trabalho. Apesar de nao tolerar padrdes abaixo do normal,
invariavelmente tentara corrigir, diplomaticamente, trabalhos abaixo da critica, preferindo confiar em comunicacoes
escritas a fim de evitar conflitos verbais.

ANALISTA

Como analista, essa pessoa costuma ser a mais preocupada com a qualidade e a mais consciente em relagdo aos
riscos em uma equipe, sempre assegurando que os procedimentos operacionais padronizados sejam respeitados.

Sabe solucionar problemas técnicos e costuma se sair muito bem em areas que tratam de questbes estratégicas. Por
ser sistematica, perspicaz e conscienciosa, exigira explicagdes detalhadas e compreensdo abrangente da situacéo
antes de assumir tarefas ou missoes.

Os analistas sao identificados por seu interesse por detalhes e comprometimento com politicas, regras e precedentes.

CONCLUSIVO

Essa pessoa é confiavel e precisa. Acompanha e conclui todas as tarefas e projetos de forma detalhada e pratica.

E amigavel, flexivel e boa ouvinte. Como é conclusivo, soluciona os problemas decisa e objetivamente, reunindo com
cuidado todas as informacdes necessarias. Sua abordagem firme e controlada permite-lhe contribuir plenamente com a
equipe, em especial quando ha procedimentos bem definidos.

TRABALHANDO COM A EQUIPE IDEAL

Reservada e séria, essa pessoa talvez ndo tenha o estilo comunicativo e positivo exigido, quando comparada com a
cultura dessa equipe. Portanto, é pouco provavel que motive e estimule os demais ou que eleve o moral, a confianca e a
auto-estima das pessoas que a rodeiam. Por isso, pode sentir-se pouco a vontade em uma equipe que estimula a
participagao e o envolvimento.
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COMPARAGAO COM A CULTURA IDEAL DA EQUIPE

Ao comparar o perfil dessa pessoa com a Cultura Ideal, vislumbramos um bom ajuste. Isso sugere que tem todas as
caracteristicas consideradas necessarias e que, portanto, deve trabalhar confortavelmente de acordo com as diretrizes
criadas pela organizacéo.

ATENCAO

O perfil dessa pessoa nao se ajusta a Cultura Real da equipe. Entretanto, ainda pode contribuir valendo-se de seus
talentos dentro da equipe e de sua flexibilidade de intermediar, bem como de sua instrugao, experiéncia, aptidao e
conhecimentos. Embora tenha tendéncia a ndo se ajustar inteiramente as exigéncias, esses outros fatores podem muito
bem lhe possibilitar um bom desempenho no grupo.

Do mesmo modo, se conseguir modificar sua postura para se ajustar a equipe, provavelmente contribuira sem exibir
sinais de frustragdo ou de estresse.
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CONTRIBUICAO PARA A EQUIPE

A principal contribuicdo dessa pessoa para a equipe provavelmente sera a seguinte:
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MOTIVADOR

Essa pessoa cria espirito de equipe e, ao mesmo tempo, influencia e entusiasma as pessoas a trabalhar juntas com
eficiéncia, maximizando o comprometimento dos outros membros da equipe.

Tem a habilidade de convencer os demais a fim de maximizar sua contribuicdo para a equipe. Faz o talento das
pessoas ser evidenciado e raramente é preconceituoso. Consulta e participagéo séo fatores que serao introduzidos na
equipe por essa pessoa.

INOVADOR

Essa pessoa tem a habilidade de ignorar convencgdes e é voluntariosa e preparada para assumir riscos em prol de
melhores resultados.

Por ser inovadora, consegue conceber e desenvolver novas idéias. E exigente e toma decisdes rapidamente. Tem
iniciativa e, a menos que o resultado final dependa disso, tende a ndo gostar de participar de uma equipe. Colegas e
membros da equipe podem considerar dificil conviver com seu estilo exigente, impaciente e pouco convencional.

INTERAGENTE

Essa pessoa faz contato instintivamente com uma vasta gama de pessoas e de recursos. Usa sua formidavel
capacidade de persuasao e comunicagao para desenvolver relacionamentos com todos com quem se encontra.

Estimula a equipe a ter maior vitalidade, comunicando-se entusiasticamente com contatos internos e externos.
Consegue adaptar e ampliar as idéias dos outros e emprega-las de forma inovadora. Enxerga a possibilidade de usar a
equipe para "vender" novos projetos e é capaz de motiva-la eficientemente, embora isso se dé, as vezes, com
determinada verborragia.

TRABALHANDO COM A EQUIPE IDEAL

Comparando-se com a cultura real desta equipe, encontramos diferencas. esta pessoa tem natureza ativa e inquieta, e
pode se enfadar com trabalhos de rotina. Por isso, talvez ele/ela ndo tenha a persisténcia e confiabilidade definidas
como necessarias. Logo, pode ser que ele/ela ndo tenha disciplina e consisténcia ao executar tarefas ou dar apoio aos
demais. Como resultado, & pouco provavel que esta pessoa tenha a paciéncia e tolerancia exigidas para tarefas de
equipe.

Além disso, talvez esta pessoa firme e voluntariosa nao tenha a complacéncia ou a atengdo necessaria aos detalhes.
Talvez tenha dificuldade para produzir material analitico ou para querer aprimorar a qualidade e os padrdes. Por isso, é
provavel que nao tenha cautela ao tomar decisdes e deixe de adotar uma postura légica e sistematica ao desenvolver
sistemas organizacionais.

Finalmente, essa pessoa agressiva e investigativa talvez ndo seja suficientemente flexivel e nao assertiva. Em virtude
de sua dedicagdo e concentracéo, pode forcar demais as pessoas, 0 que, a longo prazo, talvez pressione e estresse
outros membros da equipe. Provavelmente, agira sem nenhuma referéncia, em vez de adotar uma postura hesitante e
flexivel diante das situacgodes.

COMPARAGAO COM A CULTURA IDEAL DA EQUIPE

A Cultura Ideal de Equipe procura membros de temperamento firme e confiavel. Essa pessoa, porém, pode ficar
impaciente e entediada com trabalhos de rotina e talvez ndo tenha a persisténcia e consisténcia necessarias a
execugao de tarefas ou apoie os demais. Por ser ativa, talvez ndo tenha a paciéncia e tolerancia desejadas; por isso,
tende a se sentir frustrado em uma equipe que estimula os respectivos membros a mostrar-se firmes e tranquilos na
execucao de tarefas.
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Além disso, essa pessoa voluntariosa e independente talvez nao seja tdo obediente e cuidadosa quanto é necessario.
Talvez deixe de ser cautelosa ou de examinar dados analiticos antes de agir ou de tomar decisdes. A atencao aos
detalhes e a abordagem sistematica ndo sao atributos naturais dessa pessoa, que pode ter dificuldade para adquirir
essas qualidades.

Além disso, essa pessoa influente e persuasiva talvez ndo adote a abordagem séria e reservada necessaria. Os demais
membros podem considera-la excessivamente autoconfiante, o que pode frustrar os mais reservados. Tende a ser
inconsistente ao tirar conclusdes e deixa de avaliar cuidadosamente e de refletir sobre problemas ou situagdes. Pode
tomar decisdes emocionais, em vez de praticas.

Concluindo, essa pessoa ambiciosa e assertiva pode ser agressiva demais em relagdo aos padrdes estabelecidos. Em
vez de lidar com pessoas e situagdes de maneira tranquila e flexivel, acaba se forcando demais, bem como os outros, a
fim de cumprir metas e objetivos. Por isso, sua abordagem direta pode gerar frustragao e pressionar os membros mais
acomodados.

ATENCAO

O perfil dessa pessoa néo se encaixa exatamente na Cultura Ideal ou na Cultura Real da equipe. Entretanto, pode
contribuir com seus principais talentos dentro da equipe e com sua flexibilidade para intermediar, bem como com sua
instrucao, experiéncia, aptiddo e conhecimentos. Embora n&o se ajuste totalmente as exigéncias, esses outros fatores
podem fazer com que tenha éxito nessa equipe.

Do mesmo modo, se conseguir modificar a propria postura para se ajustar a equipe, provavelmente dara sua
contribuicdo sem exibir sinais de frustracao ou de estresse.
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Nick Fraser
Nick Fraser Equipe Atual - Ajustada Equipe Ideal - Ajustada
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Ancora _—
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Analista [ —— |

Inovador (| ! :

Conclusivo [ |

Apoiador e
interagente [ I |

CONTRIBUICAO PARA A EQUIPE

A principal contribuicdo dessa pessoa para a equipe provavelmente sera a seguinte:
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ANCORA

Essa pessoa tem uma afinidade natural com a equipe. E confiavel, especialmente em tarefas que incluam planejamento,
organizagao e administracéo.

Consegue organizar questées cotidianas com eficiéncia, garantindo que todos os projetos sejam finalizados. E metddica
e tende a se concentrar na manutencao de sistemas e procedimentos administrativos ja existentes. Por ser confiavel e
por saber apoiar, pode executar todas as fungdes que exijam paciéncia e persisténcia. Contudo, talvez demonstre
teimosia e desobediéncia se sentir que o que esta sendo solicitado é injusto ou injustificado.

MOTIVADOR

Essa pessoa tem a habilidade natural de entusiasmar e motivar a equipe. Usa o talento com as pessoas para convencer
os demais de uma idéia e da necessidade de sua implementacéo.

E participativa e democratica e estimulara os membros da equipe a entrar em debate ativo, gerando diversas boas
idéias. Além disso, promove eficientemente os préprios conceitos e idéias e tende a apresenta-los de uma forma
interessante.

APOIADOR

Essa pessoa é bastante eficiente em uma equipe em virtude do apoio e atencédo que concede. Gosta de ajudar os
outros a atingir metas em comum.

Como forma relacionamentos com base na confianga, os quis prosperam em ambientes harmonicos, geralmente recebe
o carinho dos outros colegas que valorizam sua postura. Por saber ouvir muito bem, consegue relacionar-se bem com
os outros, tornando-se porta-voz para muitas de suas idéias, sonhos e visdes. Tenta solucionar os problemas dentro da
equipe.

TRABALHANDO COM A EQUIPE IDEAL

Ao comparar o perfil dessa pessoa com a cultura real da equipe, parece haver uma boa possibilidade de ajustamento.
Isso sugere que tem todas as caracteristicas consideradas necessarias e que, por isso, provavelmente conseguira atuar
com sucesso dentro dessa equipe.

COMPARAGAO COM A CULTURA IDEAL DA EQUIPE

A Cultura Ideal procura um individuo reservado e reflexivo, ao passo que essa pessoa € amigavel e comunicativa ao
lidar com pessoas. Por isso, pode ser persuasiva demais ao tentar convencer os outros de seu ponto de vista. Os
membros da equipe talvez a considerem muito eloqliente e preocupada com a necessidade de causar impressdes
favoraveis. Embora os padrdes exijam que os problemas sejam tratados de maneira pratica, nao analisa as situagoes;
por isso, pode tomar decisées emocionalmente.

ATENCAO

O perfil dessa pessoa nado se encaixa na Cultura Ideal da equipe. Entretanto, ela pode contribuir com seus principais
talentos dentro da equipe e com sua flexibilidade de intermediar, bem como com sua instrugado, experiéncia, aptidao e
conhecimentos. Embora néo se ajuste totalmente as exigéncias, esses outros fatores podem fazer com que tenha um
bom desempenho nessa equipe.

Do mesmo modo, se conseguir modificar sua postura para se ajustar a equipe, provavelmente contribuira sem exibir
sinais de frustragéo ou estresse.
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Emma Tomlinson

Emma Tomlinson Equipe Atual - Ajustada Equipe Ideal - Ajustada
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CONTRIBUICAO PARA A EQUIPE

A principal contribuicdo dessa pessoa para a equipe provavelmente sera a seguinte:
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ESPECIALISTA

Essa pessoa confia no conhecimento técnico e em sua experiéncia especializada para criar € pér em pratica solugoes
funcionais.

Qualidade, padrdes elevados, experiéncia técnica e trabalho arduo descrevem resumidamente o especialista. Portanto,
pode ser bastante concentrado e tornar-se um técnico experiente ou um especialista, provavelmente em uma area bem
definida de conhecimentos ou capacidades.

ANALISTA

Essa pessoa incorpora valiosas fungbes de pesquisa e analise a uma equipe. Toma decisdes com cautela, garantindo
que nenhuma tarefa irregular sera assumida. Prefere trabalhar sem cronogramas a fim de chegar a solugbes perfeitas.

Demonstra seriedade e perspicacia e gosta de projetos que exigem investigagdes abrangentes e a avaliagdo de
pensamentos, idéias e sugestdes. E provavel que seu trabalho seja de alto nivel. Lida melhor com pessoas que
compreendem e partilham seu interesse por atividades técnicas ou especializadas e, por isso, gosta de trabalhar em
uma equipe de membros com temperamento semelhante.

TRABALHANDO COM A EQUIPE IDEAL

Reservada e séria, essa pessoa talvez ndo tenha o estilo comunicativo e positivo exigido, quando comparada com a
cultura dessa equipe. Portanto, € pouco provavel que motive e estimule os demais ou que eleve o moral, a confianga e a
auto-estima das pessoas que a rodeiam. Por isso, pode sentir-se pouco a vontade em uma equipe que estimula a
participacao e o envolvimento.

Além disso, essa pessoa irrequieta almeja variedade e mudanca, enfadando-se facilmente com trabalhos de rotina.
Tende a mostrar pouca disciplina diante das situagdes e a nao ter a persisténcia e a confiabilidade definidas
consideradas requisitos. Assim sendo, é provavel que ndo tenha a paciéncia e o autocontrole exigidos para executar
tarefas e concluir atividades.

Finalmente, essa pessoa agressiva e investigativa talvez ndo seja suficientemente flexivel e ndo assertiva. Em virtude
de sua dedicagao e concentragéo, pode forgar demais as pessoas, 0 que, a longo prazo, talvez pressione e estresse
outros membros da equipe. Provavelmente, agira sem nenhuma referéncia, em vez de adotar uma postura hesitante e
flexivel diante das situagoes.

COMPARAGAO COM A CULTURA IDEAL DA EQUIPE

A Cultura Ideal de Equipe procura membros de temperamento firme e confiavel. Essa pessoa, porém, pode ficar
impaciente e entediada com trabalhos de rotina e talvez nédo tenha a persisténcia e consisténcia necessarias a
execucao de tarefas ou apdie os demais. Por ser ativa, talvez ndo tenha a paciéncia e tolerancia desejadas; por isso,
tende a se sentir frustrado em uma equipe que estimula os respectivos membros a mostrar-se firmes e tranquilos na
execucao de tarefas.

Concluindo, essa pessoa ambiciosa e assertiva pode ser agressiva demais em relagéo aos padrdes estabelecidos. Em
vez de lidar com pessoas e situagdes de maneira tranquila e flexivel, acaba se forcando demais, bem como os outros, a
fim de cumprir metas e objetivos. Por isso, sua abordagem direta pode gerar frustracao e pressionar os membros mais
acomodados.

ATENCAO

O perfil dessa pessoa ndo se encaixa exatamente na Cultura Ideal ou na Cultura Real da equipe. Entretanto, pode
contribuir com seus principais talentos dentro da equipe e com sua flexibilidade para intermediar, bem como com sua
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instrucao, experiéncia, aptiddo e conhecimentos. Embora néo se ajuste totalmente as exigéncias, esses outros fatores
podem fazer com que tenha éxito nessa equipe.

Do mesmo modo, se conseguir modificar a propria postura para se ajustar a equipe, provavelmente dara sua
contribuigdo sem exibir sinais de frustracao ou de estresse.
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Christine Thresher

Christine Thresher Equipe Atual - Ajustada Equipe Ideal - Ajustada
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CONTRIBUICAO PARA A EQUIPE

A principal contribuicdo dessa pessoa para a equipe provavelmente sera a seguinte:
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MOTIVADOR

Dotada do importante atributo de conseguir convencer os demais de seu ponto de vista, essa pessoa formara uma
relagao positiva com seus colegas e gerara interesse e entusiasmo na equipe ou organizagao.

E habil para elevar o moral e a confianga dos demais. Sua postura, seu estilo de comunicagdo e sua abordagem
amigavel sao atributos fundamentais a equipe. Charme, postura e significativa disposicao social caracterizam suas
capacidades interpessoais como acima da média.

APOIADOR

Essa pessoa ¢é bastante eficiente em uma equipe em virtude do apoio e atengéo que concede. Gosta de ajudar os
outros a atingir metas em comum.

Como forma relacionamentos com base na confianga, os quis prosperam em ambientes harmonicos, geralmente recebe
o carinho dos outros colegas que valorizam sua postura. Por saber ouvir muito bem, consegue relacionar-se bem com
os outros, tornando-se porta-voz para muitas de suas idéias, sonhos e visdes. Tenta solucionar os problemas dentro da
equipe.

TRABALHANDO COM A EQUIPE IDEAL

Quando comparada a cultura da equipe, essa pessoa, voluntariosa e independente, provavelmente ndo tem a natureza
flexivel exigida. Portanto, nem sempre tera a devida cautela ou analisara as consequiéncias antes de tomar decisées.

COMPARAGCAO COM A CULTURA IDEAL DA EQUIPE

A Cultura de Equipe Ideal exige membros obedientes e naturalmente cuidadosos. Contudo, essa pessoa € voluntariosa
e independente; por isso, talvez ndo demonstre cautela ou analise as situagdes antes de agir ou de tomar decisdes.
Consequentemente, pode sentir-se desconfortavel dentro de uma equipe que incentiva uma abordagem sistematica,
precisa e obediente.

Portanto, essa pessoa amigavel e comunicativa talvez tenha dificuldade de lidar com as caracteristicas investigativas e
sérias exigidas. Tende a conseguir a ajuda dos outros influenciando-os e convencendo-os de seu ponto de vista. Isso
pode gerar um efeito negativo sobre os que sdo mais desconfiados e timidos. Pode ser inconsistente ao tirar conclusdes
e deixar de refletir e analisar com cuidado problemas ou situagdes.

ATENCAO

O perfil dessa pessoa néo se encaixa exatamente na Cultura Ideal ou na Cultura Real da equipe. Entretanto, pode
contribuir com seus principais talentos dentro da equipe e com sua flexibilidade para intermediar, bem como com sua
instrucéo, experiéncia, aptiddo e conhecimentos. Embora néo se ajuste totalmente as exigéncias, esses outros fatores
podem fazer com que tenha éxito nessa equipe.

Do mesmo modo, se conseguir modificar a propria postura para se ajustar a equipe, provavelmente dara sua
contribuigdo sem exibir sinais de frustracao ou de estresse.
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